ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E
INOVACAO INDUSTRIAL — EMBRAPII

ORIENTAGCAO OPERACIONAL
04/2023

PROJETOS EMBRAPII / SEBRAE

Contrato 345/2021
(Ciclo Integrado)

Marco/2023



Controle de Revisdes

Versao Historico

1.0 Versdo publicada no site em 22-3-2023



1. OBIJETIVOS

Esta Orientagdo Operacional é complementar ao MANUAL DE OPERACAO DAS
UNIDADES EMBRAPII vigente e estabelece normas e diretrizes auxiliares de operagao
para as Unidades EMBRAPII (UEs) que irdo desenvolver projetos de Ciclo Integrado no
ambito do 32 contrato entre EMBRAPII / SEBRAE (345/2021), intitulado: “Fomento e
Promog¢ao de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao para
Empreendedores”.

Esta Orientagdo Operacional é complementada pela Orientacdo Operacional 01/2020 —
Projetos EMBRAPII/SEBRAE Contrato 150/2019 (Ciclo 1), que estabelece os
procedimentos padrdo para o uso de recursos do mesmo Contrato para fins de projetos

em Ciclo 1.

A execucdo financeira e o sistema de acompanhamento das UEs seguem os mesmos
procedimentos ja adotados pela EMBRAPII, salvo por alteragdes presentes nesta
orientagdo e/ou em futuras versdes deste documento.

Esta Orientacdo Operacional delimita as caracteristicas dos projetos, das empresas
potencialmente parceiras das UEs nessa iniciativa, as restrigdes para a participacdo das
empresas e a forma de repasse dos recursos financeiros para execugao dos projetos no
ambito do referido contrato, entre outros pontos.

A construcdo de bons relacionamentos com as empresas € alicercada a medida em que
as condi¢cdes de atendimento dos pleitos as UEs sejam claras para todas as partes.
Espera-se que, sempre que oportuno, as UE expliguem para as empresas as
caracteristicas e as limitagcdes de recursos e de modalidades de projetos no ambito do
contrato EMBRAPII-SEBRAE, firmando os contratos de projetos com a agilidade
necessaria.

O Contrato 345/2021, objeto desta Orientacdo Operacional, amplia o escopo da
cooperagdo institucional SEBRAE-EMBRAPII com a promog¢do do chamado Ciclo 2
(objeto das Orientagdes Operacionais 03/2020 e 01/2022, voltado para projetos entre
os niveis de maturidade tecnoldgica - TRLs 7 e 9) e do chamado Ciclo Integrado de Apoio

a Inovacao, objeto desta Orientagdo Operacional.

Para os fins desta Orientagao Operacional, entende-se como Ciclo Integrado de Apoio a
Inovacdo o apoio a projetos de PD&I entre os TRLs 3 a 9, ou seja, que tenham
macroentrega inicial em qualquer TRL a partir do TRL 3 e que tenham macroentrega final
em qualquer TRL até o TRL 9.
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2. CARACTERIZAGAO DO PROJETO EMBRAPII-SEBRAE

Os projetos desenvolvidos no ambito do Ciclo Integrado deverao atender as caracteristicas
previstas no item “2. Caracterizacdo do Projeto EMBRAPII-SEBRAE” da Orientacdo
Operacional 01/2020 — Projetos EMBRAPII/SEBRAE Contrato 150/2019 (Ciclo 1), em sua
versdao mais atualizada, incluindo as restricdes ali estabelecidas, com as seguintes

alteracoes ou complementos:

(i) No Ciclo Integrado, os resultados — ou entregas — previstos nos projetos
contratados podem estar localizados de maturidade tecnoldgica(TRLs 3 a 9);

(ii) SO estdao habilitadas a contratar projetos de Ciclo Integrado os
MEI/MPE/Startups que estiverem desenvolvendo a¢des de parceria com os
respectivos SEBRAEs Estaduais. Entende-se por ac¢des de parceria o
desenvolvimento pelo SEBRAE do estado da empresa de mentorias, planos
de negdcio, anadlises de mercado etc. A comprovacdo destas parcerias se
dard por meio de carta emitida e assinada pelo SEBRAE (ver modelo no
Anexo 1) do estado ao qual pertence(m) a(s) empresa(s) contratante(s),
declarando que a(s) mesma(s) estd(dao) em conformidade para desenvolver

projetos de P,D&I no dmbito do contrato SEBRAE-EMBRAPII;

(iii)  Na modalidade de Aglomeracdo Tecnoldgica (AT) sdo considerados, Unica
e exclusivamente, os seguintes arranjos em termos de empresas
participante:

Empresa(s) Tipos admissiveis de aglomeragdo tecnoldgica
Participantes do projeto
ATTipol | AT Tipo2 AT Tipo 3 AT Tipo 4 AT Tipo 5
Microempreendedor Pelo
individual (MEI), menos 2
Microempresa ou 2 ou mais empresas empresa | 2 ou mais empresas entre
empresa de pequeno |entre os tipos indicados entre os os tipos indicados
porte (MPE) e Empresa tipos
Nascente (Startup) indicados
Pelo . 2 ou mais Pelo menos
. menos empresas 1 empresa
Med;amopuri;ande NA empresa entre os NA entre os
enjcre 0s tipos tipos
tipos indicados indicados
indicados

! caso a empresa tenha dificuldade de ser atendida pelo SEBRAE de seu estado, a EMBRAPII deve ser
imediatamente informada pela UE (através de um Ticket atribuido ao gestor do contrato SEBRAE).
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Fundo de investimento, Pelo menos | Pelo menos
aceleradora ou NA 1 1
entidades afins investidor!? | investidorf?

[ Entenda-se por investidor um fundo de investimento, aceleradora ou entidades congéneres
sempre “representando” a grande/média empresa participante (signataria) do projeto. Neste
caso se faz necessario uma declaracdo da grande/média empresa designando o fundo de
investimento/aceleradora como seu representante.

2l Entenda-se por investidor um fundo de investimento, aceleradora ou outras.

NA: ndo se aplica ao tipo especifico de aglomeracao tecnoldgica

3. MODELO DE FINANCIAMENTO

A realizacdo dos projetos de Ciclo Integrado no ambito desse contrato EMBRAPII-
SEBRAE se dara pela disponibilizacdo de recursos ndao-reembolsaveis as empresas por
meio das UEs. Para acessar esse recurso, as empresas deverdo contratar o
desenvolvimento dos projetos de inovacdo com as UEs credenciadas, alinhando as suas
demandas tecnoldgicas e mercadoldgicas com as Unidades.

A operacdo da parceria EMBRAPII-SEBRAE considera para o Ciclo Integrado o seguinte

modelo de financiamento:

(i) Fomento EMBRAPII por projeto: aporte de recursos financeiros na execucdo
de projeto de inovagdo. A parcela de recursos correspondente a
contribuicdo da EMBRAPII no Ciclo Integrado sera de maximo 50% do valor
total de cada projeto contratado. O restante do valor do projeto deve ser
negociado entre a UE (contrapartida financeira ou ndo financeira) e as
empresas parceiras?, incluindo recursos SEBRAE (aportes exclusivamente
financeiros); observando a exigéncia do aporte financeiro das empresas
(somando os recursos do SEBRAE) ndo serem inferiores a 10% do total de
cada projeto contratado.

(ii) Na modalidade Desenvolvimento Tecnoldgico, o aporte financeiro do
SEBRAE sera de até 70% da contraparte da MEI/MPE/Startup no projeto,
limitado a R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

(iii) Na modalidade Encadeamento Tecnoldgico, o aporte financeiro do
SEBRAE sera de até 70% da contraparte da MEI/MPE/Startup no projeto,
limitado a RS 200.000,00 (duzentos mil reais).

(iv) Na modalidade de Aglomera¢do Tecnoldgica, o aporte financeiro do

2 Por empresas consideram-se as microempresas, empresas nascentes (startups), empresas de pequeno porte e

microempreendedor individual e, quando houver, médias e grandes empresas.
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SEBRAE serd de até 70% da contraparte das MEls/MPEs/Startups no
projeto, limitado a RS 300.000,00 (trezentos mil reais), para o conjunto
das MEIs/MPEs/Startups participantes do projeto.

(v) O aporte financeiro da média e grande empresa, no projeto de
Encadeamento Tecnolégico, ndo podera ser inferior a 15% do valor total
de cada projeto contratado.

(vi) O aporte financeiro da média, grande empresa, fundos de investimento,
aceleradoras ou outras entidades que sejam indicadas por elas, no
projeto de Aglomerag¢do Tecnoldgica, ndo podera ser inferior a 20% do
valor total de cada projeto contratado. No caso da participacdao de mais
de uma média/grande empresa, fundos de investimento, aceleradoras
ou outras entidades em um projeto, a participacdo financeira conjunta
desses agentes ndo pode ser inferior a 20% do valor total de cada projeto.

(vii)  No caso de projetos de Ciclo Integrado com entregas a partir do TRL 7, ficam
autorizados os dispéndios de operacdo e producdo de lote piloto (nimero
razoavel para validacdo do processo produtivo e execucdo de testes com os
“cabecas de série”), certificagOes, incubacdo ou aceleracdo das startups,
entre outros servicos necessarios ao acesso a mercado. Tais dispéndios
também ficam limitados ao periodo de duracdo do projeto e
necessariamente devem estar vinculados ao projeto;

(viii) Estdo vedados os dispéndios relativos a bens de capital que ndo estejam
embarcados na solucdo desenvolvida no Ciclo 1, obras civis, locacdo de
espaco fisico bem como remuneragao a sdécios das startups ou seus
investidores;

(ix) A UE podera contratar servigos de terceiros até 30% do valor total do projeto
do Ciclo Integrado;

(x) No caso de contratagdo de servigos de incubagdo ou aceleragdo de startups
para macroentregas previstas a partir do TRL 7, os respectivos valores ndo
poderao ser superiores aos ja praticados no mercado por aquela instituicdo
parceira da Unidade EMBRAPII.

4. EXECUGAO FINANCEIRA

Cada UE deve utilizar a conta bancaria (conta SEBRAE) com caracteristicas definidas no
Manual EMBRAPII e exclusivamente relativa ao contrato 345/2021, que serd informada
a EMBRAPII para repasses de recursos SEBRAE pela EMBRAPII a UE. Esta conta podera
ser usada tanto para os projetos de Ciclo Integrado quanto para os projetos de Ciclo 2,
com o prazo de até 5 dias Uteis para a tranferéncia do valor recebido para a conta
especifica do projeto.

Sao aplicaveis a execucdo financeira dos projetos de Ciclo Integrado as mesmas regras,
parametros, procedimentos e orientagdes aplicaveis aos projetos de Ciclo 1, conforme



expressos no item “4. Execucdo Financeira”, da Orientacdo Operacional 01/2020 —
Projetos EMBRAPII/SEBRAE Contrato 150/2019 (Ciclo 1).

5. ACOMPANHAMENTO DO USO DOS RECURSOS SEBRAE

Considerando que ha limite de recursos do SEBRAE, a EMBRAPII informara o inicio e o
término de cada etapa de contratacdo via Ticket, além do saldo global de recursos
disponiveis para projetos de Ciclo Integrado por meio do Sistema de Acompanhamento
SRINFO.

O valor informado via SRINFO serd o saldo disponivel para novas contratacdes de
projetos SEBRAE-EMBRAPII na modalidade Ciclo Integrado na referida etapa de
contratacdo, descontados o comprometimento dos recursos dos projetos efetivamente
contratados e aqueles com pedidos de reserva confirmados pela EMBRAPII. O saldo
indicado permitird as UEs acompanhar a disponibilidade de recursos e orientar as
negocia¢des de novas contratacoes.

A regra principal para o repasse de recursos para os projetos contratados sera FIFO (first
in, first out). E um meio de gerenciar o consumo dos recursos SEBRAE de modo a atender
os projetos contratados pela ordem de chegada.

6. CADASTRO, RESERVA E REPASSE DE RECURSOS PARA PROJETOS SEBRAE

A EMBRAPII informara as UEs sobre a abertura da fila de espera para reserva de recursos
referente a cada etapa de contratagdo. A reserva de recursos SEBRAE para os projetos
apresentados pelas UEs sera feita por ordem de chegada das informagdes a EMBRAPII,
condicionada a observancia do estabelecido abaixo.

A reserva de recursos SEBRAE para cada projeto de Ciclo Integrado terd a vigéncia 30 de
dias corridos a contar do cumprimento do estabelecido a seguir, sendo a data limite
desta vigéncia informada pela EMBRAPII. E para projetos com muiltiplas fontes de
financiamento administrados pela EMBRAPII, a saber, BNDES e Rota 2030, terd a
vigéncia de 45 dias corridos a contar do cumprimento do estabelecido a seguir.

Vencido o prazo, informado pela EMBRAPII a UE, sem a contratacdo do projeto e/ou que
sejam atendidos todos os requisitos aqui expostos, a reserva serd cancelada e os
recursos liberados para o préximo projeto pleiteante. O cancelamento da reserva serd
informado pela EMBRAPII ao pleiteante dos recursos.

Serdo considerados projetos contratados no ambito do contrato SEBRAE-EMBRAPII,
aqueles informados via Ticket, para os quais as UEs fizerem o upload no sistema SRINFO,
dentro do prazo estabelecido, dos seguintes documentos:

e Contrato da UE com a(s) empresa(s), devidamente assinado;
e Plano de trabalho devidamente assinado;

e “Formulario Complementar de Informacdes da Negociacdo” devidamente
preenchido, em versGes Excel e PDF (esta Ultima assinado eletronicamente pelo
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representante da UE). O modelo de formulario é o apresentado no Anexo ll, e o
arquivo digital correspondente é disponibilizado em conjunto com esta
Orientacdo Operacional.

O vencimento do prazo e/ou a falta de qualquer documento acima citado, ou gualquer
discrepancia entre as informacdes apresentadas nos documentos acima destacados e o

pedido de reserva implicard o imediato cancelamento do pedido, ndo sendo admitida a

manutencdo da reserva para corre¢do das informagdes. Da mesma forma, uma reserva
com prazo vencido devera ser reapresentada pela UE para novo pleito por recursos,
sendo, neste caso, reinserido no final da lista de demandas.

O cadastro e a reserva de recursos SEBRAE negociados pelas UEs com empresas relativos
a projetos de Ciclo Integrado devem ser realizados conforme o procedimento
estabelecido no item 6.1. e seguintes da Orientacdo Operacional 01/2020 — Projetos
EMBRAPII/SEBRAE Contrato 150/2019 (Ciclo 1) , com as seguintes alterag¢des:

1. No cadastramento da Proposta Técnica junto ao SRINFO, a Unidade EMBRAPII
deverd escolher “Parceria SEBRAE Ciclo Integrado”, preenchendo todas as
demais informacgoes solicitadas, inclusive aquelas quanto a modalidade de
Projetos SEBRAE;

2. No lancamento de informacées sobre o projeto para a contratacao, a Unidade
Embrapii devera fazer o upload dos seguintes documentos:

a. Contrato das UE com a(s) empresa(s) devidamente assinado;

b. Plano de trabalho devidamente assinado;

c. Formuldrio complementar de informa¢des da negociacdo
devidamente preenchido, em versGes Excel (sem assinatura) e PDF
(devidamente assinado).

7. OBSERVAGOES FINAIS

Todos os formulérios apresentados no MANUAL DE OPERACAO DAS UNIDADES
EMBRAPII 6.0 e no SISTEMA DE EXCELENCIA OPERACIONAL EMBRAPII também se
aplicam aos projetos desenvolvidos no ambito deste contrato.

No caso eventual dos projetos contratados demandarem aditivos de contrato, qualquer
modificacdo que impligue em mudanca no valor SEBRAE ou da proporcionalidade
original entre as fontes dependera da prévia autorizagdo da EMBRAPII.

Unidades que tiveram projetos SEBRAE-EMBRAPII contratados suspensos devem
informar imediatamente a EMBRAPII com sua devida justificativa consubstanciada. Caso
a justificativa se mostre nao fundamentada ou inconsistente com as regras vigentes, a
UE podera ser impedida de contratar novos projetos SEBRAE- EMBRAPII até nova
deliberacgdo da Diretoria da EMBRAPII para cada caso especifico. O mesmo se aplica aos
casos nos quais a UE tenha projetos cancelados.

As UEs que tiveram interrupgdo de projetos SEBRAE no ciclo de contrag¢des regidos pelo
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contrato EMBRAPII -SEBRAE 150/2019, que se encerra, deverdo submeter a EMBRAPII
via Ticket as justificativas consubstanciadas das interrupg¢des verificadas na etapa
anterior antes do inicio da presente etapa de contratacdo. Tais justificativas
incorporardo o histérico desse processo e serdo objeto de acompanhamento das UEs.

Todos os projetos beneficiarios do contrato 345/2021 deverdo ser concluidos até a
data de 23/06/2026.

A EMBRAPII se reserva ao direito de alterar as regras de contratacdo de projetos no
ambito do referido contrato, entre as diferentes etapas de contratacdo.

Quaisquer questdes omissas nesta orientacdo operacional serdo deliberadas pela
Diretoria da EMBRAPII.
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Anexo | — CARTA SEBRAE

<Cidade/UF>, <dia> de <més> de <ano>.

Carta Sebrae/<UF> - Regional <Regional> - Unidade <Unidade> N° <numero>/<ano>

A

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial EMBRAPII

Assunto: Atendimento a requisito do Contrato Sebrae 345/2021

Informamos que a empresa abaixo qualificada estd sendo atendida por esta unidade Sebrae com vistas
ao atendimento do requisito de contratacdo de projetos de PD&I de pequenos negdcios (MEI/MPE)
exigido pelo Contrato Sebrae 345/2021.

Razdo Social

CNPJ

Endereco

Cidade

UF

Nome do Responsével/Sécio

E-mail

Telefone

Titulo do Projeto de PD&I

Cddigo de Negociacdo EMBRAPII do
Projeto de PD&I

Informamos ainda que o Plano de negécio, desenvolvimento empresarial e acesso a mercado estdo em elaboragdo
nesta unidade com a previsdo de entrega em até <dias> dias a partir desta data.

Atenciosamente,

<Nome do colaborador Sebrae>
<Cargo>

<Unidade>

<Regional>

<Email de contato>

<Telefone de contato>

% %k %k



Anexo Il - FORMULARIO COMPLEMENTAR DE INFORMACOES DE NEGOCIACAO

SEBRAE

INFORMAGOES GERAIS:

RESPOSTAS

UNIDADE EMBRAPII:

CODIGO DE NEGOCIAGAO:

MODALIDADE DE PROJETO:

FONTE DE RECURSO SECUNDARIA:

EMPRESAS PARCEIRAS:

RAZAO SOCIAL DA 12 EMPRESA:

NOME FANTASIA:

CNPJ:

UF DO CNPJ:

PORTE EMPRESA POR NUMERO DE FUNCIONARIOS:

FAIXA DE ROB NO ULTIMO ANO:

CNAE (GRUPO 3 DIGITOS) DA EMPRESA:

VALORES APORTADOS DOS PROJETOS:

RESPOSTAS

VALOR TOTAL:

VALOR APORTADO PELA EMBRAPII:

% VALOR APORTADO EMBRAPII:

0,0%

VALOR APORTADO PELA(S) EMPRESA(S):

% VALOR APORTADO PELA(S) EMPRESA(S):

0,0%

VALOR APORTADO PELO SEBRAE:

% VALOR APORTADO PELO SEBRAE:

0,0%

VALOR APORTADO PELA UNIDADE EMBRAPII:

% VALOR APORTADO PELA UNIDADE EMBRAPII:

0,0%

RESPOSTAS

NOME DO PROJETO:

OBJETIVO DO PROJETO:

TIPO DE IMPACTO PRODUTIVO ESPERADO COM O PROJETO:

12 AREA DE APLICAGAO ASSOCIADA AO PROJETO P,D&I:

12 TECNOLOGIA HABILITADORA ASSOCIADA AO PROJETO P,D&l:

N2 DE MACROENTREGAS PLANEJADAS:

ESCALA TRL DA 12 MACROENTREGA DO PROJETO (NO INICIO DA SUA EXECUGAO):

ESCALA TRL DA ULTIMA MACROENTREGA (ESPERADO NA CONCLUSAO DO PROJETO):

RESULTADOS ESPERADOS COM A CONCLUSAO DO PROJETO (DESCRITIVO - MAX DE 500 CARACTERES):

EXPECTATIVA DE TEMPO ESPERADO PARA QUE A TECNOLOGIA CHEGUE AO MERCADO (EM N2 DE MESES APOS A
CONCLUSAO DO PROJETO):

EXPECTATIVA DE IMPACTO ESPERADO DA(S) TECNOLOGIA(S) QUE SERA(AO) DESENVOLVIDAS(S) - BAIXO, MEDIO OU
ALTO/DISRUPTIVO:

QUAL E A EXPECTATIVA DE SIGNIFICANCIA DA(S) INOVAGAO(BES) QUE SERA(AO) GERADA(S) NO PROJETO?

QUAL E O GRAU DE IMPACTO ESPERADO DO PROJETO (NA EMPRESA E NO MERCADO), EM RELAGAO A0S
SEGUINTES PONTOS:

AMPLIAR A GAMA DE BENS OU SERVICOS OFERTADOS:

AMPLIAR A PARTICIPAGAO DA EMPRESA NO MERCADO:

AUMENTAR A CAPACIDADE DE PRODUCAO OU DE PRESTACAO DE SERVICOS:

AUMENTAR A FLEXIBILIDADE DA PRODUGAO OU DA PRESTAGAO DE SERVICOS:

ENQUADRAR EM REGULAGOES E NORMAS-PADRAO RELATIVAS AO MERCADO INTERNO OU EXTERNO:

MELHORAR A QUALIDADE DOS BENS OU SERVICOS:

PERMITIR ABRERTURA DE NOVOS MERCADOS:

PERMITIR CONTROLAR ASPECTOS LIGADOS A SAUDE E/OU A SEGURANCA:

PERMITIR MANTER A PARTICIPA(,‘I\O DA EMPRESA NO MERCADO:

PERMITIR REDUZIR O IMPACTO SOBRE O MEIO AMBIENTE:

REDUZIR O CONSUMO DE AGUA:

REDUZIR O CONSUMO DE ENERGIA:

REDUZIR O CONSUMO DE MATERIAS-PRIMAS:

REDUZIR OS CUSTOS DE PRODUGAO OU DOS SERVIGOS PRESTADOS:

REDUZIR OS CUSTOS DO TRABALHO:

QUAL E O GRAU DE IMPACTO NO MEIO AMBIENTE ESPERADO DO PROJETO, EM RELAGAO AOS SEGUINTES
PONTOS:

SUBSTITUIR (TOTAL OU PARCIAL) MATERIAS-PRIMAS POR OUTRAS MENOS CONTAMINANTES OU PERIGOSAS:

SUBSTITUIR (TOTAL OU PARCIAL) ENERGIA PROVENIENTE DE COMBUSTIVEIS FOSSEIS POR FONTES DE ENERGIA
RENOVAVEIS:

REDUZIR RUIDOS OU A CONTAMINAGAO DO SOLO, DA AGUA OU DO AR:

RECICLAGEM DE RESIDUOS, AGUAS RESIDUAIS OU MATERIAIS PARA VENDA E/OU REUTILIZACAO:

REDUGAO DA 'PEGADA' DE CO (PRODUGAO TOTAL DE CO) DE SUA EMPRESA:

Assinatura do responsavel pela Unidade EMBRAPII
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